ISrasas

VI SKYRIUS
GALIMU KORUPCIJOS RIZIKOS VEIKSNIU IDENTIFIKAVIMAS IR JU
PASIREISKIMO TIKIMYBE BIBLIOTEKOS DOKUMENTU NURASYMO SRITYJE

43. Bibliotekos dokumenty nuraSymo srityje gali pasireiksti korupcijos rizikos
veiksniai, nurodyti Galimy korupcijos rizikos veiksniy Bibliotekos dokumenty nura§ymo srityje
sarase (1 lentelé).

1 lentelé

GALIMU KORUPCIJOS RIZIKOS VEIKSNIU BIBLIOTEKOS DOKUMENTU
NURASYMO SRITYJE SARASAS

Rizika Korupcijos rizikos
veiksniai, kuriuose rizikos

gali pasireiksti

Eil.
Nr.

Etapas

Nesilaikoma  dokumenty
atrankos priezasciy.

Atrenkami neseniai iSleisti, paklau-
siis, nenusidévéje ir kity atrankos
priezasCiy neatitinkantys dokumentai.

1. Nurasytiny Biblio-
tekos dokumenty at-
ranka

Nesukurti vidaus kontrolés
mechanizmai, vidaus kon-
trolés priemonémis nekon-

2. Bibliotekos doku-
menty nuraSymo jfor-
minimas

1. Dokumentus nuraso darbuotojai,
neturintys jgaliojimy.
2. Komisija nesilaiko dokumenty

nuraSymg reglamentuojanciy teisés | troliuojamas komisijos ir jos
akty reikalavimy, piktnaudziauja | veiksmy teisétumas  bei
proceduromis pagristumas

44. Atsizvelgiant | Rekomendacijy 14 punkto 14.1 papunkc¢io nurodymus, jvertinamas
riziky Bibliotekos dokumenty nura§ymo srityje poveikio Bibliotekos veiklai lygis ir rizikos kilimo
tikimybés lygis (2 lentelé). Rizikos poveikio kriterijus nusako konkrecios rizikos sukelta arba galimg
(hipotetinj) neigiama poveikj Bibliotekos veiklai, reputacijai, pasitikéjimui Bibliotekos veikla,
finansinius nuostolius, poveikj veiklos testinumo uztikrinimui ir t. t. Rizikos tikimybés kriterijus
nusako rizikos pasireiSkimo daznumg, galimybe; Sis kriterijus vertinamas pagal atvejy skaiciy
Bibliotekoje.

2 lentelé

RIZIKU BIBLIOTEKOS DOKUMENTU NURASYMO SRITYJE POVEIKIO VEIKLAI
LYGIS BEI KILIMO TIKIMYBES LYGIS

Eil. Rizika Lygis Pozymis, situacija
Nr. poveikio | pasireiskimo (pagal Rekomendacijy 15 ir 16 p.)
veiklai tikimybés

1 2 3 4 5

1. |Rizika nuraSytiny |Pastebimas | Labai zemas | PasireiSkus $iai rizikai, poveikis Bibliotekos
bibliotekos doku- | (3 balai) (1 balas) veiklai bty kritinis:
menty  atrankos 1. Bibliotekos fondy valdymas bity
etape: atrenkami neefektyvus,  tiesiogiai  prieStaraujantis
neseniai  iSleisti, Bibliotekos misijai.
paklausiis, atran- 2. Padidéty eilés, nes, sumazéjus populiariy
kos priezasCiy ne- dokumenty egzemplioriy skaiciui, likusiy
atitinkantys doku- egzemplioriy (jei tokiy buty) laukimo laikas
mentai iSaugty neadekvaciai.




3. Kristy vartotojy pasitenkinimas Bibliotekos
paslaugomis, kadangi dokumenty trilkumas
suformuoty  skaitytojy nuomone¢, kad
Biblioteka yra atsilikusi arba neturi ko
pasitilyti, Biblioteka gauty vartotojy skundy,
kad Bibliotekoje néra pageidaujamy knygy ar

zurnaly.

4. Biblioteka prarasty aktyvius skaitytojus,
kurie gali nustoti naudotis Bibliotekos
paslaugomis. Todél sumazéty vartotojy
srautas,  drastiSkai  kristy  Bibliotekos

lankomumo ir dokumenty isdavimy rodikliai,
o Sis faktorius turéty jtakos tolimesniam
pirkimy finansavimui.

5. Valstybés biudzeto dotacijos,
Bibliotekai dokumentams  jsigyti,
naudojamos neracionaliai.

6. Nukentéty bibliotekos jvaizdis, Biblioteka
prarasty modernios informacijos erdvés
autoriteta.

7. Biblioteka gauty pasikartojan¢iy skundy,
kuriuose biity nurodomi galimai korupcinio
pobiuidzio veiksmai, susij¢ su Bibliotekos
veikla.

8. Biblioteka gauty kity institucijy paklausimy
apie konkreCius atvejus ar situacijas dél
galimy korupcijos apraisky (riziky) arba
kontrolés veiksmy metu nustatyty ydingy
situacijy.

9. Ziniasklaidoje pasirodyty prane$imy apie
galimai korupcinio pobiudzio veiksmus,
susijusius su Bibliotekos veikla.

skirtos
bty

Sios rizikos pasireiskimo tikimybes lygis
vertinamas kaip labai Zemas, nes Bibliotekos
veikloje né karto néra  pasireiSkes.
Bibliotekoje  nebuvo realiy  prielaidy
pasireiksti korupcijos rizikoms, sudaran¢ioms
galimybes Bibliotekos darbuotojams daryti
korupcinio pobiidZio teisés pazeidimus.

Rizika Dokumen-
ty nuraSymo jfor-
minimo etape: do-
kumentus nuraso
darbuotojai, netu-
rintys jgaliojimy,
komisija nesilaiko
dokumenty nura-
Symg  reglamen-
tuojanciy  teis€s
akty reikalavimy,
piktnaudZiauja

procediiromis

Kritinis
(4 balai)

Labai zemas
(1 balas)

Pasireiskus $iai rizikai, poveikis Bibliotekos
veiklai  buaty  kritinis, nes nukentéty
Bibliotekos fondo  kokybé, suprastéty
Bibliotekos ijvaizdis, kristy reputacija, kilty
teisiné atsakomybe.

1. Kilty piktnaudziavimo ir Bibliotekos turto
pasisavinimo grésmé, nes nejgalioti asmenys
gali tyCia nuraSyti vertingus, paklausius ar
geros buklés dokumentus, siekdami juos
pasisavinti arba neatlygintinai perleisti
tretiesiems asmenims.

2. Bibliotekos dokumentams jsigyti skirtos
Iésos bty panaudojamos neracionaliai: naujo,
vertingo  turto nuraSymas be svarios




priezasties  tapty tiesioginiu  finansiniu
nuostoliu.

3. Kilty finansinés apskaitos iSkraipymo
grésmé, kadangi nejgalioty asmeny veiksmai
ar dokumenty nura§ymag reglamentuojanciy
teisés akty nesilaikymas sukelty dokumenty
apskaitos  neatitikimus -  dokumenty
nuraSymo  aktuose esantys duomenys
neatspindéty turto faktisko judéjimo.

4. Sumazety Bibliotekos veiklos skaidrumas,
visuomenes pasitikéjimas Biblioteka;
darbuotojy veikla, neturint jgaliojimy, galéty
buti traktuojama kaip vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo pazeidimas, jei turtas biity
nuraSomas siekiant asmeninés naudos.

5. Teisinio reguliavimo nepaisymas nurasant
dokumentus sukurty prielaidas subjektyviems
Dokumenty nuraSymo komisijos
sprendimams, dél kuriy Bibliotekos turtas
buty valdomas neefektyviai arba tenkinant
privacius interesus.

6. Susidaryty teisinés pasekmés: nustacius
turto neteis€to nuraSymo ar pasisavinimo
atvejus, darbuotojams  buty taikoma
drausming, civiliné (zalos atlyginimas) arba
baudziamoji atsakomybé uz svetimo turto
pasisavinima.

Sios rizikos pasireiskimo tikimybés lygis
vertinamas kaip labai Zemas, nes Bibliotekos
veikloje né karto néra pasireiskes.
Bibliotekoje  nebuvo realiy  prielaidy
pasireiksti korupcijos rizikoms, sudarané¢ioms
galimybes Bibliotekos darbuotojams daryti
korupcinio pobiidZio teisés pazeidimus.

45. Nustatyty riziky lygis apskai¢iuojamas pagal Rekomendacijy 17 punkte pateikta

formulg R=T x P (R —rizikos lygis, T — tikimybés lygis, P — poveikio lygis):

pastebimu;

45.1. nurasytiny Bibliotekos dokumenty atrankos etape: R1 =3 x 1= 3;

45.2. Bibliotekos dokumenty nuras§ymo jforminimo etape: R =4 x 1 = 4;

46. Pagal Rekomendacijy 15 ir 16 punktuose pateiktas lenteles Nr. 1 ir Nr. 2 nustatyta:
46.1. kai rizikos poveikio veiklai lygis vertinamas 3 balais, toks lygis laikomas

46.2. kai rizikos poveikio veiklai lygis vertinamas 4 balais, toks lygis laikomas kritiniu;
46.3. kai rizikos tikimybés lygis vertinamas 1 balu, toks lygis laikomas labai zemu.
47. Atsizvelgiant | Rekomendacijy 14 punkto 14.1 papunkéio nurodymus ir

Rekomendacijy lenteléje Nr. 3 pateiktg riziky suskirstyma, rizikos, kurios gali kilti Bibliotekos
dokumenty nurasymo srityje, iSdéstomos matricoje. Ji pateikta Korupcijos pasireiskimo Druskininky
savivaldybés vieSosios bibliotekos dokumenty nuraSymo srityje laikotarpiu nuo 2024 mety sausio
1 d. iki gruodzio 31 d. tikimybés nustatymo iSvadoje (pridedama).




PATVIRTINTA

Druskininky savivaldybés vieSosios bibliotekos
direktoriaus

2025 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. V-53

KORUPCIJOS PASIREISKIMO DRUSKININKU SéVIVALDYBES VIESOSIOS
BIBLIOTEKOS DOKUMENTU NURASYMO SRITYJE
LAIKOTARPIU NUO 2024 METU SAUSIO 1 D. IKI GRUODZIO 31 D.

TIKIMYBES NUSTATYMO ISVADA

2025-12-29
Druskininkai

1. VieSojo sektoriaus subjek-
tas, kuriame atliktas korupci-
jos pasireisSkimo tikimybés
nustatymas  (veiklos sritis
(-ys), kurioje (-iose) buvo at-
liekamas korupcijos pasireis-
kimo tikimybés nustatymas,
jos (-y) trumpas apraSymas).

Korupcijos  pasireiskimo  tikimybés  nustatymas  atliktas
Druskininky savivaldybés vie$ojoje bibliotekoje (toliau — Biblioteka).

Veiklos sritis, kurioje buvo atlickamas korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymas — Bibliotekos dokumenty nurasymas.

Bibliotekos dokumentai nurasomi, remiantis Biblioteky fondo
apsaugos nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos kulttros
ministro 2010 m. spalio 6 d. jsakymu Nr. [V-499 ,Dél Biblioteky
fondo apsaugos nuostaty patvirtinimo*. Analizuojamu laikotarpiu (nuo
2024 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.) galiojo dvi Siy nuostaty
redakcijos: nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2024 m. birzelio 30 d. ir nuo
2024 m. liepos 1 d.).

Tarptautiné biblioteky asociacijy ir institucijy federacija IFLA

rekomenduoja, kad Bibliotekos dokumenty nuraSymas per metus
sudaryty iki 8 proc. turimo dokumenty fondo.

2. Asmenys (subjektai), atlike
vieSojo sektoriaus subjekto
korupcijos pasireiskimo tiki-
mybeés nustatyma

Druskininky savivaldybés vieSosios bibliotekos administratoré
Nijolé Paserbskiené

3. Korupcijos pasireiskimo ti-
kimybés nustatymo pradZios
ir pabaigos laikas.
Analizuotas laikotarpis.

Nustatymo pradZios ir pabaigos laikas — nuo 2025 m. rugséjo 22 d.
iki gruodzio 23 d.

Analizuotas laikotarpis — nuo 2024 mety sausio 1 d. iki 2024 m.
gruodzio 31 d.

4. Nustatytos rizikos, ju lygiai, suskirstymas pagal svarba
RIZIKU, KYLANCIU BIBLIOTEKOS DOKUMENTU PIRKIMO SRITYJE, VERTINIMO

MATRICA
Katastrofinis 5 10 15
Kritinis 4
R, 8 12
<2 )
XY Pastebimas 3 6 9
g =
) Zemas 2 4 6 8 10
o
Nereik§mingas
1 2 3 4 5
Ifabal Zema | Vidutiné | Auksta Labval
zema auksta
TIKIMYBE




Matricoje riziky suskirstymas pagal svarba zymimas spalvomis: zalia — zemas rizikingumo lygis,
geltona — vidutinis rizikingumo lygis; raudona — auksciausias rizikingumo lygis.

Rizikos lygis R yra nustatytas, atsizvelgiant j Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo ir jo
atlikimo tvarkos rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos
direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 2-246 ,,Dél Korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy patvirtinimo*: R=T X P, kur T — tikimybés lygis, P —

poveikio lygis.

4.1. Raudonas rizikingumo
lygis

Bibliotekos dokumenty nurasymo srityje Sis rizikingumo lygis néra
nustatytas

4.2. Geltonas rizikingumo
lygis

Bibliotekos dokumenty nurasymo srityje Sis rizikingumo lygis néra
nustatytas

4.3. Zalias rizikingumo
lygis (zeméjancia tvarka
nuo didziausio balo)

Rizika dokumenty nuraSymo jforminimo etape: R;=4 x 1 =4.

Jeigu dokumentus nuraSyty darbuotojai, neturintys jgaliojimy ir
jeigu Dokumenty nuraSymo komisija nesilaikyty dokumenty nura§yma
reglamentuojanciy  teisés  akty  reikalavimy, piktnaudziauty
procediromis, tai nukentéty Bibliotekos fondo kokybé, suprastéty
Bibliotekos jvaizdis, kristy reputacija, kilty teisiné atsakomybé:

1) kilty piktnaudziavimo ir Bibliotekos turto pasisavinimo grésme;

2) dokumentams jsigyti skirtos 1éS0s buty panaudojamos
neracionaliai;

3) kilty finansinés apskaitos iskraipymo grésmeé;

4) sumazéty Bibliotekos veiklos skaidrumas, visuomenés
pasitikéjimas Biblioteka;

5) susidaryty prielaidos subjektyviems Dokumenty nuraSymo
komisijos sprendimams, dél kuriy Bibliotekos turtas buty valdomas
neefektyviai arba tenkinant privacius interesus;

6) darbuotojams kilty teisinés pasekmes.

Rizikos poveikis vertinamas kaip kritinis, nes Bibliotekoje biity
nustatytas Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo paZeidimas, bty praneSimy ir skundy kitoms atsakingoms
institucijoms dél konkreciai nurodyty korupcinio pobiidzio veiksmy, biity
padaryta Zala Bibliotekos reputacijai.

Rizikos tikimybé vertinama kaip Zema, nes S$ioje veiklos srityje
nebuvo fiksuota né vieno korupcinio pobudzio atvejo. Bibliotekoje
nebuvo realiy prielaidy pasireiksti korupcijos rizikoms, sudarancioms
galimybes Bibliotekos darbuotojams daryti korupcinio pobiidzio teisés
pazeidimus.

Rizika nuraSytiny dokumenty atrankos etape R1 =3 x 1 =3.

Jeigu biity atrinkti neseniai iSleisti, paklausts, nenusidéveje ir kity
atrankos priezasCiy neatitinkantys dokumentai, Bibliotekos fondo
valdymas tapty neefektyvus, tiesiogiai prieStaraujantis Bibliotekos
misijai:

1) padidéty populiariy dokumenty laukimo eilés;

2) kristy vartotojy pasitenkinimas Bibliotekos paslaugomis;
Biblioteka gauty vartotojy skundy, kad Bibliotekoje néra pageidaujamy
knygy ar Zurnaly;

3) sumazéty vartotojy srautas, kristy Bibliotekos lankomumo ir
dokumenty i8davimy rodikliai, o Sis faktorius turéty jtakos tolimesniam
pirkimy finansavimui, todél sumazéty Valstybés biudzeto dotacijos,
skirtos Bibliotekai dokumentams jsigyti;




4) nukentéty Bibliotekos jvaizdis ir autoritetas.

5) Biblioteka gauty kity institucijy paklausimy apie konkrecius
atvejus ar situacijas dél galimy korupcijos apraisky (riziky) arba ydingy
situacijy.

Rizikos poveikis vertinamas kaip pastebimas, nes prireikty laiko ir
priemoniy skundams nagrinéti, jvykiy aplinkybéms aiskintis ir pan., taip
pat buity daroma Zala Bibliotekos reputacijai.

Rizikos tikimyb¢ vertinama kaip Zema, nes Sioje veiklos srityje nebuvo
fiksuota né vieno korupcinio pobiidzio atvejo. Bibliotekoje nebuvo
realiy prielaidy pasireiksti korupcijos rizikoms, sudaran¢ioms
galimybes Bibliotekos darbuotojams daryti korupcinio pobtidZio teisés
pazeidimus.

Kita informacija

5. Pasialymai
del nustatyty
riziky
mazinimo
priemoniy
taikymo

Sitlomos priemonés, siekiant, kad rizikos reikSmingumo lygis Bibliotekos
dokumenty nurasymo srityje blity Zemesnis uz nustatyta:

1. Organizaciné kontrol¢ ir atskirtis:

1.1. Kolektyvinis sprendimy priémimas: vykdyti dokumenty nuraS§ymo procediiras
pavedama vykdyti ne vienam asmeniui, o Bibliotekos direktoriaus jsakymu sudarytai
Dokumenty nura§ymo komisijai; tai neleidzia vienam darbuotojui savavalikai Salinti
knygy 18 fondo;

1.2. aiskus ir tikslus darbuotojy, atrenkan¢iy nurasytinus dokumentus, funkcijy,
teisiy, pareigy ir atsakomybés reglamentavimas, uztikrinant Bibliotekos fondo
komplektavimo ir valdymo kokybe ir atitiktj vartotojy poreikiams;

1.3. atskaitomybé Bibliotekos direktoriui: galutinj dokumenty nuraSymo aktg
tvirtina Bibliotekos direktorius, kuris prisiima teising atsakomybe uZ proceso
skaidruma; akte nurodyti dokumentai prie$ juos nurasant turi buti fiziskai pateikti
Bibliotekos skyriy vedéjams bei direktoriui juos patikrinti;

1.4. vidaus kontrolé: Biblioteka yra jdiegusi Vidaus kontrolés politika, kuri apima
periodinius patikrinimus ir korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimg Bibliotekos
dokumenty fondo valdymo srityje.

2. Unifikuota dokumentacija ir griezta apskaita:

2.1. kiekvienas nurasomas dokumentas jtraukiamas j Pripazinty nereikalingais
arba netinkamais (negalimais) naudoti dokumenty nura§ymo akta, kuriame nurodoma
tiksli nura§ymo priezastis (susidévéjimas, aktualumo praradimas ir kt.).

2.2. dviguba apskaita: informacija fiksuojama tiek vienetinés, tick bendrosios
dokumenty apskaitos registruose, tai leidzia bet kuriuo metu palyginti fizinj fondo
kiekj su dokumentuose esanciais duomenimis.

3. VieSumas ir ,,antr0jo gyvenimo* suteikimas nurasytiems dokumentams:

3.1. galimybé taikyti dokumenty, pripazinty nereikalingais arba netinkamais
(negalimais) naudoti, tolimesnio panaudojimo budus, kurie nustatyti nuo 2024 m.
liepos 1 d. jsigaliojusioje tvarkoje (Biblioteky fondo apsaugos nuostatai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2010 m. spalio 6 d. jsakymu Nr. [V-499 | D¢l
Biblioteky fondo apsaugos nuostaty patvirtinimo*, 2024 m. birzelio 18 d. jsakymo
Nr. JV-508 redakcija) — pries likviduojant dokumentus, jie pirmiausia turi biiti sitilomi
kitoms bibliotekoms, jstaigoms arba neatlygintinai atiduodami gyventojams, taip
uztikrinant, kad vertingas turinys pasiekty visuomeng, o ne biity slapta pasisavintas;

3.2. vieSas visuomen¢s informavimas, kad Biblioteka organizuoja nurasyty knygy
dalijima gyventojams.

4. Komunikacijos ir konsultacijy uztikrinimas visuose dokumenty nura§ymo
etapuose.

5. Nuolatinis Bibliotekos vidaus kontrolés sistemos atitikties vidaus kontrole
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimams, efektyvumo ir veiksmingumo
vertinimas. Pasikeitus Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir audito jstatymo
nuostatoms bei pojstatyminiams teisés aktams, taip pat pastebéjus, kad Bibliotekoje




taikomos vidaus kontrolés priemonés néra efektyvios ir veiksmingos, turi biti
atnaujinami lokaliniai teisés aktai: Vidaus kontrolés politika, Vidaus kontrolés
igyvendinimo tvarkos aprasas, Antikorupcinio elgesio taisyklés,

6. Reguliari Bibliotekos lokaliniy teisés akty, reglamentuojan¢iy dokumenty
nurasyma, atitikimo nacionaliniams teisés aktams patikra. Pasikeitus Salies teisés
aktams, turi baiti atnaujinami lokaliniai teisés aktai.

3. Darbuotojy, susijusiy su Bibliotekos dokumenty nura§ymu, mokymai, siekiant
ugdyti antikorupcinj sgmoninguma, suteikti korupcijos prevencijos, interesy konflikty
valdymo, teisinés atsakomybés ziniy.

6. Kitos -

pastabos

7. Priedai -

ISvada Nijole Paserbskien¢, Druskininky savivaldybés vieSosios bibliotekos
parenges administratoré.

asmuo




